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INFORMAZIONI PERSONALI |

Nome Dario Parravicini

Indirizzo Milano Via Vivaio, 1

Telefono +39 02.7740.6578

E-mail d.parravicini@cittametropolitana.milano.it
Nazionalita Italiana

ESPERIENZA LAVORATIVA

Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

Dal 16 gennaio 2023 incarico di Direttore Area Pianificazione e
Sviluppo Economico (Dirigente a tempo indeterminato incardinato
nell’organico dell’Ente Citta metropolitana di Milano) e di Direttore ad
Interim del Settore ldroscalo e marketing territoriale. La Direzione
comprende al suo interno le seguenti Direzioni di Settore:

a) Politiche del lavoro e welfare metropolitano (Vice Direzione di

Area)

b) Pianificazione territoriale generale e rigenerazione urbana

c) Idroscalo e marketing territoriale

d) Trasporti privati e turismo
Attivita svolte direttamente attraverso l’incarico di Direttore d’Area:
Attivita di coordinamento, facilitazione, regolazione e monitoraggio dei
processi che si svolgono allinterno dell'Area, per sviluppare lintegrazione
tra le direzioni del Settore Pianificazione territoriale generale e
rigenerazione urbana, direzione Settore Trasporti privati e turismo,
direzione Settore Politiche del Lavoro e direzione settore ldroscalo e
marketing territoriale nonché per potenziare il livello di efficienza,
efficacia, flessibilita e trasparenza dell'azione amministrativa in ordine
alle seguenti funzioni/attivita amministrative:
Ufficio statistica;
Presidio, coordinamento e gestione attivita documentale, storica e
bibliografica di Palazzo Isimbardi e della Biblioteca;
Piano urbano della mobilita sostenibile (PUMS);
Collaborazione allo sviluppo dei servizi interurbani di Trasporto Pubblico
Locale di competenza territoriale, nell’ambito dell’attivita dell’Agenzia
per il TPL;
Partecipazione alla pianificazione del “sistema integrato della mobilita e
dei trasporti”, e elaborazione del Piano metropolitano di bacino della
Mobilita e dei Trasporti, del Programma Triennale dei Servizi
di trasporto pubblico locale di competenza metropolitana;
Promozione e sostegno di coordinamenti territoriali e di area sul mobility
management;
Autorizzazioni: per trasporto pubblico di linea extraurbano e Gran
Turismo, per immatricolazioni, dismissioni, utilizzo fuori linea del parco
bus, ecc.;

La Direzione Idroscalo e marketing territoriale svolge direttamente le

seguenti principali attivita:

e Sviluppo di progetti, programmi e strategie di marketing territoriale,
volti a valorizzare il patrimonio immobiliare, ambientale e culturale
dell’ldroscalo e a potenziarne la fruizione in qualita di bene
pubblico, dall’analisi delle potenzialita, alla definizione del target di
riferimento, alla creazione di un brand “ldroscalo”
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e Coordinamento e gestione delle attivita di relazione esterna con
soggetti pubblici, enti del territorio interessati dal Parco, privati e
del Terzo Settore volti alla valorizzazione del Parco

e Programmazione e progettazione di nuovi modelli di gestione,
attivazione di procedure per attrarre investimenti e collaborazioni da
soggetti pubblici-privati o dal Terzo Settore

Dal 1° gennaio 2020 fino al 31/03/2022 incarico di Direttore d’Area
Sviluppo Economico (Dirigente a tempo indeterminato incardinato
nell’organico dell’Ente Citta metropolitana di Milano) e dal 1° aprile
2022 al 15/01/2023, incarico di Direttore Pianificazione e Sviluppo
Economico. La Direzione svolge le seguenti attivita:

Dall’1/10/2018 al 31/12/2019 e dal 1° gennaio 2020 al 31/03/2022,
incarico ad interim Direttore Settore Sviluppo economico e sociale,
trasporti privati e turismo.

Il Settore si occupava della funzione di coordinamento e promozione dello
sviluppo economico e sociale nel territorio dell’area metropolitana.
Ricomprende al suo interno i seguenti servizi coordinati da funzionari
responsabili con Posizione Organizzativa, di competenza del nuovo ente
ai sensi della legge 56/2014, L.R. n. 32/2015 e in base alle deleghe
assegnate con specifiche leggi regionali:

Promozione e sviluppo economico locale, politiche giovanili;

Formazione per il sociale, Terzo settore e Pari opportunita

Gestione Sistema Turistico Metropolitano;

Trasporti privati su gomma e lungo le vie d’acqua interne.

La Direzione di Settore si e occupata della gestione di 3 progetti
comunitari direttamente finanziati dalla Commissione Europea come
partner o Lead Partner:

LUIGI (Linking Urban and Inner alpine green Infrastructures)
http://www.cittametropolitana.mi.it/portale/news/Il-progetto-LUIGI-
finanziato-dal-programma-EU-Alpine-Space/ Il progetto rientra nella
misura Interreg - Alpine Space, uno dei piu prestigiosi Bandi di
finanziamento tra le misure interregionali, e aderisce alle finalita
dell’Action group 7 di EUSALP, la strategia della Macroregione Alpina.
SWARE (http://www.interregeurope.eu/) Sustainable heritage
management of WAterways REgions finanziato dalla Commissione Europea
con il Programma Interreg Europe - Priority Axes: 4 Environment and
Resource Efficiency,

STAND BY ME (Leader Partner-
http://www.cittametropolitana.mi.it/welfare_e pari_opportunita/stand
by_me/index.html),finanziato dal programma REC, che si propone di
promuovere opportunita di inserimento attivo di giovani vulnerabili
attraverso la rete territoriale.

La Direzione di Settore inoltre aderisce da settembre 2019 al Network
europeo METREX - The network of European metropolitan regions and
areas

Dall’1/12/2019 a novembre 2020 incarico ad interim Direzione Settore
Politiche del Lavoro che accorpa le competenze della Formazione
Professionale e del Lavoro.

Nell’ambito del Sistema di Istruzione e Formazione professionale
(IeFP), il Settore presidiava la programmazione dei percorsi di qualifica
triennale, dei IV anni e dei percorsi personalizzati per adolescenti e




== Cijtta
* metropolitana
di Milano

giovani con disabilita. Inoltre, supportava la direzione competente di
Regione Lombardia nello svolgimento degli esami di qualifica triennale e
diploma di IV anno leFP.

Per quanto riguarda le politiche del Lavoro, il Settore si occupava di
attuare quanto previsto dall’Atto Negoziale con Regione Lombardia. In
particolare in ottemperanza alla disciplina del collocamento mirato di
persone disabili e alla ricollocazione dei cittadini espulsi dal Mercato del
Lavoro.

Inoltre, attraverso l’Osservatorio Mercato Lavoro, supportava con ’analisi
puntuale delle dinamiche occupazionali le decisioni da prendere in
termini strategici e di governance.

All’interno del Settore operavano anche due strutture specifiche:

1.La Consigliera di Parita;

2.La Cabina di Regia delle A.F.O.L. (Agenzie per la Formazione,
’Orientamento e il Lavoro) partecipate dalla Citta Metropolitana di
Milano per garantire una funzione di coordinamento dei Centri per
I’Impiego dell’area metropolitana milanese.

Dal 1/05/2019 al 31/03/2022 incarico ad interim Direzione di Progetto
Zone Omogenee, aveva per oggetto le seguenti attivita:

supporto alle Direzioni in tema di sviluppo dei servizi di assistenza tecnico
amministrativa ai Comuni;

raccordo tra le Zone Omogenee e le Direzioni dell’ente per la
partecipazione alla formazione delle politiche metropolitane e per la loro
attuazione;

supporto e coordinamento degli organismi di governo delle Zone
Omogenee

Dal 16/12/2015 al 30/09/2018: Direttore Settore Sviluppo Economico e
Sociale della Citta Metropolitana di Milano - (dirigente a tempo
indeterminato). Il Settore si € occupato della funzione di coordinamento
e promozione dello sviluppo economico e sociale nel territorio dell’area
metropolitana.

Dal 1° luglio 2012 al 15/12/2015: Direttore Settore Sviluppo
Economico della Citta Metropolitana di Milano - fino al 31/12/214
Provincia di Milano - (dirigente a tempo indeterminato). Il Settore si
occupava della funzione di coordinamento e promozione dello sviluppo
economico nel territorio dell’area metropolitana.
Gli interventi principali del Settore si sono orientati in tre distinte
direzioni:
- stimolare la competitivita delle piccole e medie imprese ;
- promuovere linnovazione,la diffusione delle nuove tecnologie e
della creativita;
- sviluppare azioni che favoriscano l’attrattivita del territorio per la
nascita e lo sviluppo di attivita imprenditoriali.

Il Settore ha promosso e attuato accordi interistituzionali
prevalentemente con Regione Lombardia, Camera di Commercio,
amministrazioni locali, con associazioni imprenditoriali (Assolombarda,
APl Industria, CNA, Confartigianato, etc..) per il sostegno
all’imprenditorialita, nonché con i Confidi province lombarde per
facilitare ’accesso al credito delle PMI del territorio. Il Settore ha gestito
fino al 31/05/2015 per conto di Regione Lombardia/DG Industria |’Albo
delle Cooperative Sociali per il territorio di competenza (delega ai sensi
della L.R. 21/2003 art. 4) ed e intervenuto in collaborazione con Regione
Lombardia per la promozione di interventi di contrasto alle crisi
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aziendali.

Il Settore ha partecipato, inoltre, a progetti finanziati dai programmi
comunitari, sia a gestione regionale (POR-FESR e POR-FSE, FEG, etc...) sia
a gestione diretta; tra questi ultimi si segnalano quelli piu rilevanti:
ErasmusNET: (http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/ ) ERASMUS per
giovani imprenditori FAIR: finanziato nell’ambito di ERASMUS+
(http://www.erasmusplus.it/) in tema di incentivazione per i giovani
under 34 ad accedere al contratto di apprendistato nelle PMI;

FAIR (http://www.fairapprenticeship.eu/it/ ) finanziato dal programma
COSME, in collaborazione con Formaper, Camera di Commercio
Metropolitana di Milano-Monza-Brianza-Lodi e ECOLE, Enti Confindustriali
Lombardi per U’Education, che si propone di promuovere e sostenere
I’apprendistato nelle PMI

The Policy Learning Platform of the European Creative Industries Alliance
(Piattaforma politica d’apprendimento per [’alleanza europea delle
industrie creative) 2012-2015 (http://www.eciaplatform.eu)

InCompass Regional Policy Improvement for financially Sustainable
Creative Incubator Units (Politiche per il miglioramento della sostenibilita
finanziaria degli incubatori di imprese creative) 2012- 2014
(http://www.incompassproject.eu)

CNCB - Cluster and Network Cooperation for Business Success in Central
Europe (Cooperazione di rete e di cluster per il successo imprenditoriale
in Europa Centrale) 2010-2013 (http://www.cncb.eu);

MACC BAM - Measures to Accelerate the Mediterranean Business Angel
Market (Misure per accelerare il mercato dei Business Angel nell'area del
Mediterraneo) 2009-2012 (http://www.incompassproject.eu).

Tra le aziende partecipate e controllate dell’ente, il Settore si e
occupato di effettuare i controlli e le verifiche ai sensi della normativa in
vigore in materia di trasparenza e anticorruzione nei confronti di:
Fondazione Parco Tecnologico Padano, Euroimpresa, Afol Metropolitana,
Alintec Scarl,.

Da ottobre 2010 al 30/06/2012 Direttore Settore Lavoro della
Provincia di Milano. In questo ambito si € occupato delle seguenti
attivita:

- gestione, controllo e rendicontazione degli interventi relativi alle
politiche occupazionali della Provincia di Milano mediante
l’'utilizzo di risorse finanziarie proprie o di fondi regionali,
nazionali ed europei;

- coordinamento dei seguenti servizi: Servizio per l'integrazione
lavorativa delle persone con disabilita presso le imprese del
territorio; Osservatorio del Mercato del Lavoro.

Ha coordinato, grazie a uno staff composto da 42 persone tra dipendenti
e collaboratori, la funzione di governance nei confronti delle 6 Agenzie
per la Formazione U'Orientamento e il Lavoro (AFOL provinciali)
garantendo il coordinamento della Cabina di Regia come previsto da
ciascun contratto di servizio. Il Settore Lavoro ha partecipato al processo
di programmazione dei piani di intervento in materia di mercato del
lavoro provinciali, nonché in materia di crisi aziendali e ha contribuito,
altresi, alla progettazione delle singole misure (avvisi a dote, azioni di
sistema, assistenza tecnica).

Da settembre 2008 a settembre 2010: Direttore Dipartimento servizi
alla persona presso il Comune di Parma con contratto a tempo
determinato (ex art. 110 D.Lgs. 167/2000 previa concessione di
aspettativa non retribuita da parte del Comune di Desio presso il quale
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era stata conservata la posizione di dirigente a tempo indeterminato
nell’organico dello stesso ente) collegato con la fine del mandato
amministrativo del Sindaco. Si elencano di seguito, le attivita e i ruoli
ricoperti:

Dal settembre 2008 al 30 settembre 2010: Dipartimento Qualita della
Vita, coordinando le direzioni del Settore Educativo (infanzia e istruzione
scolastica), Settore-Welfare, Settore Sport, Settore Cultura.
Coordinamento e governance delle Agenzie comunali “Salute, Benessere e
Creativita Giovanile”, “Famiglia”, “Disabili”, “Eventi Speciali”,
“Associazionismo e Cooperazione Internazionale”. Il Dipartimento
rappresentava una divisione fondamentale della macro-struttura
organizzativa del Comune di Parma, ricomprendendo al suo interno circa
700 dipendenti, e sviluppava un’attivita rilevante in termini di servizi e
interventi rivolti alla comunita locale, la cui spesa complessiva
rappresentava piu del 60% dell’intero Bilancio dell’ente.

A partire da novembre 2008 fino a dicembre 2009 oltre alla funzione di
Direttore di Dipartimento ha ricoperto “ad interim” anche la funzione di
Direttore del Settore Welfare, durante il periodo di “vacatio”
conseguente alle dimissioni del Direttore competente. L’attivita
gestionale ha riguardato il Servizio “Anziani”, il Servizio “Minori, Adulti e
Inclusione”, il Servizio Amministrativo e la S.0. “Progetti Speciali e
attivita integrate”;

Dal dicembre 2000 ad agosto ’08: Dirigente amministrativo a tempo
indeterminato con incarico di Direttore del Settore Servizi e Interventi
Sociali presso il Comune di Desio.

Le attivita gestionali hanno riguardato i servizi socio-assistenziali
afferenti le aree “minori e famiglia”, “disabili”, “anziani”,
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“dipendenze”, “nuove poverta e solidarieta sociale”, “immigrazione”.

Dal gennaio 2002 fino ad agosto 2008: Direttore Ufficio di Piano
Sociale di zona del Distretto di Desio, comprendente i Comuni di Desio,
Bovisio M., Cesano M., Muggio., Nova M., Varedo (tot. Abitanti 146.000
c.ca).

Dal settembre 2006 ad agosto 2008, contemporaneamente al ruolo di
direttore del Settore Sociale del Comune di Desio e di Direttore
dell’Ufficio di Piano, Responsabile dell’Ufficio Unico per le
autorizzazioni al funzionamento e per gli accreditamenti delle
strutture e delle unita di offerta dei servizi sociali ed educativi rivolti
all’infanzia, servizio gestito su delega di oltre 30 comuni della Provincia
di Monza e Brianza. L’esperienza di questo ufficio, oltre a rappresentare
una eccezionalita per lintero territorio regionale lombardo, € stata
giudicata da “Sviluppo Brianza” (societa dei comuni della neonata
Provincia di Monza e Brianza che ha come “mission” fondamentale lo
sviluppo e il rilancio del territorio del territorio a nord di Milano) come
“uno degli esempi migliori di semplificazione amministrativa e di
innovazione della pubblica amministrazione”;

Dal 1997 al novembre 2000: Funzionario Responsabile - Posizione
Organizzativa, Cat. D3, Servizi sociali presso il Comune di Cesano
Maderno. In particolare ha seguito la gestione dei servizi socio
assistenziali nelle aree sopra indicate.

Dal 1994 al 1997 Funzionario Responsabile di area Cat. D3 servizi alla
persona presso il Comune di Villasanta (MI). Il Settore ricomprendeva
tutti i Servizi socio assistenziali e i Servizi culturali, dell’Istruzione
scolastica e dello Sport.
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Istruzione e
Formazione

Titolo di studio

Laurea a pieni voti (100/110) in Scienze Politiche - Indirizzo Giuridico
Internazionale - presso l’Universita degli Studi di Milano - Anno 1992

Altri titoli di studio e
professionali

Executive Master in Management degli Enti Locali (EMMEL) organizzato da
SDA Bocconi - Divisione Amministrazioni Pubbliche, Sanita e Non Profit.
Anno 2006

“Corso di perfezionamento per la dirigenza nell’ente locale” (Coperfel),
svoltosi presso ’Universita Commerciale L. Bocconi nel periodo dal 5
maggio al 17 ottobre 2003 per complessive 20 giornate, concernente
’acquisizione di competenze di general management

Dal marzo 1999 all’aprile 2000: Corso di perfezionamento in
“Management dei servizi sociali” organizzato dall’Universita Cattolica del
Sacro Cuore di Milano - Servizio Formazione Permanente

Capacita linguistiche

MADRELINGUA: ITALIANO

Autovalutazione
ALTRE LINGUE: INGLESE

- CAPACITA’ DI LETTURA : B2 indipendent user
- CAPACITA’ DI SCRITTURA : B2 indipendent user
- CAPACITA’ DI ESPRESSIONE ORALE: B2 indipendent user

ALTRE LINGUE: SPAGNOLO
- CAPACITA’ DI LETTURA : A2 basic user

- CAPACITA’ DI SCRITTURA : A2 basic user
- CAPACITA’ DI ESPRESSIONE ORALE: A2 basic user

Capacita nell’uso delle
tecnologie

Utilizzo delle principali applicazioni di windows: word, excel, power
point;

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

- Stesura di rapporti e relazioni, curando U’efficacia espositiva e la
validita dei dati.

- Formulazione di piani e strategie.

- Collaborazione all’attuazione di piani di comunicazione

- Gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali

- Programmazione e organizzazione del lavoro di gruppo

- Determinazione di scelte decisionali, controllo e orientamento ai
risultati

- Analisi e risoluzione di problemi operativi

- Orientamento a ricercare soluzioni originali ed efficaci

Altro (partecipazione a
convegni e seminari,
pubblicazioni,
collaborazioni a riviste,
ecc., ed ogni altra
informazione che il
dirigente ritiene di dover
pubblicare)

Relatore e moderatore di numerosi convegni/eventi locali e regionali
in tema di welfare e lavoro.

Relatore e moderatore di numerosi workshop nazionali e
internazionali in tema di sviluppo economico di citta metropolitane o
aree regionali

Pubblicazioni varie tra cui meritevole di citazione: “La Brianza
intraprendente. Persone, idee, relazioni, valori per lo sviluppo locale”
ad opera di Sviluppo Brianza ed. Franco Angeli

Ha rappresentato alle varie delegazioni straniere in visita a Milano per
motivi economici, le caratteristiche principali del sistema economico
dell’area metropolitana milanese (“Milan in figures””), tra cui:
novembre 2013 Delegazione Cinese

gennaio 2015 Geonggy Province - South Corea

ottobre 2015 Ministero dell’Assia dello Sviluppo Economico, Energia,
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Trasporti organizzata da Promos presso Palazzo Lombardia

aprile 2014 International Creative Districts - Stati generali
internazionali della Creativita, organizzati e promossi da Regione
Lombardia DG Attivita produttive, Innovazione e Ricerca

Ha  partecipato a varie study visits e International
Conference/meeting in rappresentanza della Provincia di Milano e
della Citta Metropolitana in seguito, fra cui Amsterdam 27-28
novembre 2014, Malmoe-Copenaghen 28-30 novembre 2012, Patrasso
4-6 giugno 2013, Londra 25-27 febbraio 2014, Aviles (Asturias, Spagna)
19-21 novembre 2013. Berlino 19-21 giugno 2014, Den Haag (L’Aia,
Olanda) 20-22 settembre 2016, Tipperary (Irlanda) Maggio 2017, Den
Haag (Olanda) ottobre 2017, Budapest - Komarno (Ungheria) Maggio
2018. Bruxelles - European Week of Regions and Cities 8-10 ottobre
2018;

Negli anni 2013 e 2014 ha partecipato in qualita di rappresentante
della Citta Metropolitana al “Comitato Guida” per la realizzazione del
progetto “Piano Crescita per Reti - PCR” promosso e presieduto
dall’Associazione Italiana Politiche Industriali, che ha visto la
partecipazione di diverse istituzioni pubbliche e private lungo un
percorso caratterizzato da incontri pubblici e rivolti ai soli soggetti
istituzionali interessati, il cui rapporto finale € stato sottoposto
all’attenzione del Ministero dello Sviluppo Economico e della
Commissione Europea per proporre l'introduzione e la diffusione su
scala nazionale ed europea del modello italiano di contratto di rete
per ’aggregazionismo delle PMI.

E’ stato iscritto all’Albo Regionale dei Direttori Aziende Servizi alla
Persona (ASP) 2013 - 2016 al n. 114.

E’ stato membro della Cabina di Regia sulle politiche di conciliazione
lavoro e famiglia istituita da Regione Lombardia dal 2014 al 2016

Ha partecipato dal 2013 su delega del Consigliere Delegato
competente di Citta Metropolitana di Milano e in rappresentanza delle
Province lombarde alla Consulta Regionale sulla cooperazione Sociale

E’ stato membro dal mese di novembre 2015 a giugno 2016 della
Commissione sull’Alternanza Scuola-Lavoro istituita da MIUR-Direzione
dell’Ufficio Scolastico dell’Ambito di Milano’

Dall’anno 2022 ricopre ’incarico di Mobility Manager dell’Ente
Dall’anno 2022 & componente del Comitato di Sorveglianza per il

Fondo Sociale Europeo 2021-2027 designato da Citta Metropolitana e
costituito da Regione Lombardia

Gennaio 2023

Dario Parravicini

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D. Lgs. 82/2005 e rispettive norme

collegate




